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PABOYAS MPOrPAMMA YYEEHOW OUCLMMNIUHBI

B1.B.11 YnpaBneHue mexayHapoaHbIMU NPOEKTaMU U UX A3bIKOBOE
conpoBoXaeHue

1. WWndcp n HanmeHoBaHUe HanpaBrieHUA NOAroTOBKU/cNeunanbHOCTHU:
45.03.02 JluHrencTuka

2. Mpodmnb nogroroBku/cneumanmnsayumn:
Teopusa N MeToanka npenogaBaHns MHOCTPAHHbBIX SA3bIKOB U KySbTyp (MCNAHCKUIN A3bIK)

3. Ksanudukauus (cteneHb) BbinyckHUKa: 6akanasp
4. ®opma obyUeHUs: O4Has

5. Kachenpa, oTBeyarowan 3a peanmsauuio AMCUUNIUHBI: Kadeapa pOMaHCKOM
dounonoruu

6. CoctaButenb nporpammbl: dununnosa TaTtbsHa HwukonaeBHa, kaHA. (PUNOM. Hayk,
AOoUEeHT kadpepbl pOMaHCKOW hunonornm

7. PekomeHaoBaHa: Hay4HO-MeTOANYECKUM coBeTOM dpakynbteta PO,
npotokon Ne 8 ot 01.04.2024 .

8. YueGHbIM rog: 2027/2028 CemecTp: 8



9. Llenn 1 3apaym y4ye6HON ANCLUMUNNUHDI:

Llenb amcumnnuHbl - nNogroToBuTb OOyvatlowerocs kK npodeccuoHanbHON OeATenbHOCTU B
06nacTn MexbA3blKOBOM M MEXKYNbTYPHOM KOMMYHUKALWUWN, UHOS3bIYHOIO WUH(OPMAaLNOHHOIO
obecneyeHns n NHGpOPMaLNOHHO-KOMMYHUKATUBHOIO COMPOBOXAEHUS BCEX HanpaBneHun wu
dopM nNpodeccnoHanbHON MeXayHapoaAHOW KOMMYHUKaLMN.

OCHOBHble 3a4auv AUCLMUMNIINHDI:

1) noaroToBUTb CTyAEHTOB K paboTe Mo opraHv3auuMvM M NPOBEAEHUI0 PasfUYHbIX OENOBbIX,
Hay4HbIX U KyNbTYPHbIX MEPOMPUSTUA MEXOYHapPOAHOro YPOBHS (KOH(EepPEeHLMiA, CUMMNO3MYMOB,
BbICTABOK U T.MN.), @ TaKKe N0 NPOABMKEHNIO U MOBbILLEHWUIO UMUOXKA OpraHn3auun, ee ToBapos U

yenyr,

2) Hay4uTb CTYOEHTOB OCYLLECTBMATb Mpuem TenedOHHbIX 3BOHKOB WM OOLLUEHME OT MMEHU
KnMeHTa, Heobxoaumoe ANns opraHn3auumn BCTpeY, MeponpuUsaTUin Unu nepeaayn MHopmaumu;
BECTU [ErnoByl Mepenucky Ha WHOCTPAHHOM $si3blke OT UMEHM KIueHTa; paspabaTtbiBaTb U
dopMupoBaTh peknamHble mMaTepuanbl O NPOBOAUMbBIX MEXAYHAPOAHbIX MEpPOnpUATUSX Ha
MHOCTPAHHOM 513blKe; NEPEBOANTL CalThbl HA MHOCTPaHHbIN 53blK; OKa3blBaTb BU3OBYHO NOAOEPXKKY
y4acTHMKaM MeponpuUsSiTUn 1 OCYLLECTBNSATb BpOHMpPOBaHME.

10. MecTo y4yeb6HOM AucuunnuHbl B cTpykTtype OOI: gucumnnuHa b1.B.11 YnpasneHune
MeXOyHapoaHbIMU NpoeKkTaMn U UX SA3bIKOBOE COMPOBOXAEHWE BXOAUT B 4acTb, (HOPMUPYEMYHO
yyacTHUKkamy obpasoBaTerbHbIX OTHOLWEHWI (BapuatuBHas) bnoka b1.

11. MnaHnpyemble pe3ynbTaTbl 060y4eHUSA NO AUCLUNIIMHE (3HAaHUA, YMEHUS, HaBbIKK),
COOTHECEHHble C nNNnaHUMpyeMbiMU pe3yrnbTaTaMuM OCBOEHUsi o6GpasoBaTeribHOMU
nporpaMmmbl (KOMNeTEHLUAMU) U UHANKATOPAMU UX AOCTUIKEHUSA:

Kog HasaHue Kog(bl) Wnaukatop(bl) MnaHupyemble pesynbrathl
KOMNeTeHuuu o6yyeHuns
YK-2 CnocobeH YK-2.4 | dopmynunpyeT KOHKPETHYI, | 3HaTb: NPUHLMNbLI CO30aHNSA
onpenensTb crneunduyHyto, 3MepuMyto | JOPOXHOW KapTbl, BblAeneHus
KPYT 3a4au B BO BPEMEHN n cTpaTernyeckux 3agad v aTanos
pamKkax NpoCTpaHCTBE Lerb, a paboTbl Hag NPOEKTOM
nocTaBlEHHOWN TaIoKE onpeaenseT
OOPOXHYIO KapTy ABMWKEHUS | YMeTb: BbiICTpamBaTb MeEpapXmio
uenmu K uenu, ncxogs ns Lenen npoekra, cTpatermm nx
BblOMpaTb UMEIOLLIUXCSA pecypcoB U OOCTWXKEHUSI U NoKasaTenn nx
onTUMarnbHble orpaHnyeHunn OLEHKM B COOTBETCTBUN C
cnocobbl nx TpeboBaHMsIMM NPABOBbLIX HOPM 1
peLueHus, UMerLmnMnca pecypcamm u
MCXOLS U3 orpaHvyeHnsMu
E€NCTBYIOLLNX
A yiot BrnapeTtb: HaBblkamMmu
NpaBOBbIX HOPM,
cTpaTernyeckoro nraHMpoBaHus
UMetroLLmxcs -
Ons peleHnsa nocTaBneHHom
pecypcoB n
. 3aga4vv B COOTBETCTBUN C
orpaHuyeHunin
TpeboBaHMs MM NPaBOBbLIX HOPM 1
MpoekTHasn
UMerLmnMnca pecypcamm u
0eATenbLHOCTb
orpaHvyeHnsMu




YK-2.5 | CocTtaBnsiet
Nepapxmyeckyro CTpyKTypy
paboT, pacnpegensieT rno
3agadam (huHaHcoBbIE U
TPYAOBbIE Pecypchbl

3HaTb: QYHKUUM U METOAbI
ynpaereHust npoekTamu,
CUCTEMY MepapXmnYecKom
CTPYKTYpbl paboT, NpUHLMMbI 1
MOZeNnn opraHn3auum rpynroBo
N KOJMEKTUBHOW AeSTENBHOCTU

YMeTb: cocTaBnAaATb mMmaTtpuly
OTBETCTBEHHOCTU U
KOMMYHUKaLUNN B MPOEKTE

BrnapeTtb: HaBblkamMmu
uernenonaraHusi, MCNoNb30BaHUS
rMMBKOro MHCTPYMEHTapWs,
OpraHM3aumm KosseKTUBHON
paboThl B NPOEKTe

YK-2.6 | OueHuBaeTt
3PP EKTMBHOCTb
pe3ynbTaToB NpoekTa

3HaTb: NPUHUUMbI OLEeHNBaHUA
aPPEKTUBHOCTN NPOEKTOB

YMeTb: paccynTbiBaTb
aPPEKTMBHOCTL NPOEKTa U ero
pesynbTaToB

BrnageTtb: HaBblkamu
COCTaBrieHus cmeTbl 1 BrogxeTa
NpoeKTa, OLEHKN
3hHEKTMBHOCTN NPOEKTa

12. O6bemM ancuMNNHLbI B 3a4€THbIX eAMHMLax/4yacax B COOTBETCTBUN C YYE€OHbIM

nnaHom — 2 3ET / 72 vaca.

dopma NpoMeXyTO4YHOM aTTecTauum: 3adyeT

13. TpyaoemkocTb no Buaam y4ebHon paboTbi:

TpyaoeMKoCTb
Bupg yue6Hou paboThl Bcero Mo cemecTpam
8 cemecTp
AyOuTOpHbIE 3aHATUS 24 24
neKkumm
B TOM yuUcrne: npakTu4eckme 24 24
nabopaTtopHbie
CamocTodarensHas paborta 48 48
dopma NpomeXyTo4HOM aTTecTaunm
(3a4em) 3aveTr
WUTtoro: 72 72

13.1 CoaepxaHue AUCLUNIINHDbI:




Peanusauunsa

pasgena
n/n |HaumeHoBaHue pasgena ANCUMNNHDI
ONCLUNINHBI COJ:I,Gp)KaHVIe pa3agena aMCumnniinHbl C NOMOLLbIO
OHNawmH-
Kypca, QYMK
MpakTn4yeckne 3aHATUA

1. | KomnnekcHoe 5 . https://edu.
MCMaHOA3bIYHOE Buabl opraHn3aumoHHON 1 KOMMYHUKaTUBHOM VSU.ru/cour
CONPOBOXAEHNE AEATENbHOCTU NPU OpraHM3aunmn MexayHapoaHbIX RS

P 4 mMeponpusaTuii. Heobxoammble 3HaHWA U HaBbIKK ONS Se(V'eW- h
Tbl B MEXAYyHapOAHbIX NpoekTax. KomaHaHas 21d=
MEXAYHapOAHOU a6o e apo, oekTax. KomaHgHa ?id=2767
AATENBHOCTH paboTa B npoekTe.
opraHusaumm
2. Hay4Ho-TexHu4yeckne KoH(pepeHLnn, KOHIpecchl, https://edu.v
cbesabl, CUMMNO3MYMbl, NOCBALLEHHbIE AOCTMXEHMAM | Su.ru/course
Buabl n cneunduka n paspaboTkam B TON unm nHom obnactu; obyyatowme| /view.php?id
MeXOYyHapOaHbIX TPEHWUHIU U CEMUHAPbI; NPOBEAEHNE MEXAYHAPOAHbIX| =2767
MeponpuaATAIA neperoBOpoB 3a KPYribiM CTONOM; COPTUBHbIE
MepOonpUATUSA, 3peruvLLHbIe MEPONPUATUS (BpydeHMe
npemumn, ectmeann un 1.n.).

3. NHdpopmaumnoHHoe conpoBoXaeHue KoHdepeHunn: https://edu.v
OpraHusauust CaWlT KOHbepeHLUnK, neyaTHas NpoayKum4, su.ru/course
MeXOyHapOaHbIX MHGOPMaLIMOHHbIE MaTepuarnbl, Npe3eHTaUNOHHbIE /view.php?id
KOH(EepeHUMN 1 nakeTbl. [lokymeHTaums (06bsiBneHus:, npurnawenuns | =2767
BbICTaBOK yyacTHuKam, nporpamma v T.n.). CoumnanbHas

nporpamma. ConpoBoXaeHNE y4aCTHUKOB.

4. HanucaHwue n dopmaTbl ouumanbHbIX MHPOPMALMOHHBLIX TEKCTOB. | hitps:/edu.v
pefakTupoBaHue O6bsiBRNeHnst 0 Cpokax n TemaTuke KoHEepEHLUI, su.ru/course
MHOPMaLMOHHbIX 00bsaABNEHNsA 0 cOObITUM, NOATBEPXKAEHNS, /view.php?id
TEKCTOB Ha UCNaHCKOM | oduumnanbHble npurnalleHnst ydacTHUKaMm, =2767
A3blKe nporpaMmma MeponpuaTus.

5. | HanwucaHwue un https://edu.v

Cneuudunka omumanbHbIX peknamMHbIX 1
pefakTupoBaHue su.ru/course
NPOMOYTUHIOBbIX TEKCTOB. [poasumxeHne . o
peKknamMHbIX 1 - /view.php?id
MeponpuUaATUA (Hapy>KHasa peknamMa, OHNanH peknama)
NMPOMOYTUHIOBbIX o =2767
N ero MHopmaLMOHHOE CONPOBOXAEHNE (CaWT,
TEKCTOB Ha MCMaHCKOM .
6engxu, GykneTbl, cepTuduKaThbl).
A3blKe

6. | ConpoBoxaeHue npu https://edu.v
BEAEHMN OEeroBOM HenoBas 6ymaxHas n anekTpoHHasa nepenucka ¢ su.ru/course
nepernmnckn Ha WMHOCTPaHHbIMKM y4acTHMKaMK; NOAroToBKa 1 nepeson, | /view.php?id
MCNaHCKOM A3bIKe. npeseHTauunn =2767
lNepeBoa NpeseHTauum

7. YCTHbIE N MUCbMEHHbIE

nepeBoabl Ha

Peanunsauns notpebHoCcTEN y4aCTHUKOB
MeponpuATUA MO A3bIKOBOW Noaaepxke (NnuyHoe

https://edu.v
su.ru/course

BbICTaBkax, COMNpoBOXOEHUE, SKCKYPCUOHHOE COMPOBOXaOEHNE [view.php?id
neperosopax u P . yp P ’ =2767

nepeBo YacTHOW JOKyMeHTauunm n ap.) S
npeseHTaumax

13.2 TembI (pa3aensbl) AUCUUNSIVHBI U BUAbI 3aHATUN:




Buabl 3aHATUI (KONUYECTBO YacoB)

Ne HanmeHoBaHue TeMmbl
n/n (paspena) AaucCUUNUHLI Nekunun Mpaktiye | CamoctosTen Bcero
CKue bHasA paboTa

1. KomMnnekcHoe ncnaHosa3bl4HOe 3 6 9
COMpOBOXAEHNE MEXAYHAPOLHOM
OEesATenbHOCTN opraHnsaumm

2. Buapbl n cneumdunka mexayHapoaHbIxX 3 7 10
MEpPONPUATUMN.

3. OpraHusaums mexxgyHapogHbIX 3 6 9
KOH(bepeHLUUI N BbICTABOK

4. | HanucaHue u pegakTnpoBaHue 3 7 10

MHOPMALIMOHHbIX TEKCTOB Ha
MCNaHCKOM S3blKe

S. HanucaHue n pegaktupoBaHue 4 7 11
PEKMaMHbIX U MPOMOYTUHIOBbIX TEKCTOB
Ha MCNaHCKOM 513blke

6. ConpoBoxaeHve npu BeaeHUn 4enoBom 4 7 11
Nepenmnuckmn Ha UCNaHCKOM SA3blKe.
lMNepeBoa Npes3eHTaumm

7. | YCTHbl€ U MUCbMEHHbIE NEPEBOAbI Ha 4 8 12
BbICTaBKax, Neperosopax u
npe3eHTaumnsix
Utoro: 24 48 72

14. MeTogmnyeckue ykasaH1A AnA 00yYaroWmMXCa No OCBOEHUIO AUCLUNIIUHDbI:

MpucTynas K u3y4eHuo AMCUUNInHBI, 06y4YaoLwemMycs Heo6XoaNMMO BHUMATENIbHO 03HAKOMUTBLCS C
TEMATUYECKUM MNMIAHOM 3aHSATUIA, CMUCKOM PEKOMEHOOBaHHOW y4ebHOoW nuTepaTypbl, YSICHUTb
nocrneaoBaTeNnlbHOCTb BbINOMHEHUS MHAMBUAYANbHbLIX (CAMOCTOATENbHbIX) Y4eOHbIX 3adaHUi.

Ha npakTnyeckmnx 3aHATUSX MPOXOAMUT BbINOSHEHWE NPAKTUYECKUX 3adaHUN.

Mpwy n3yyeHun yuebHon oucumnnnHbl 0coboe BHUMaHWe crneayeT yaenuTb NpuobpeTeHnto HaBbIKOB
pelleHns npodeccuoHanbHO-OpUEHTUPOBAHHbIX 3adad. [Ana aToro, M3yyvMB martepuarn OaHHON TeMbl,
HeobxoaMMo pas3obpaTbCsi B PELUEHUsIX COOTBETCTBYHOLLMX 3afay, KOTOpble paccMaTpuBanucb Ha
NPaKTUYECKUX 3aHATUAX, NpMBeAeHbl B y4ebHO-MeToauyeckux MaTepuanax, nocobusix, yd4ebHukax,
obpaTnB 0coboe BHUMAHNE HAa METOAMYECKME YKa3aHUs! MO UX PELLEHWH.

3aKkoHUMB M3y4yeHve pasgena, HeobxoauMO MPOBEPUTb YMEHWe OTBETUTb Ha BCe BOMPOCHI
nporpammbl Kypca no 3Tol TeMe (OCyLLEeCTBUTbL CAMOMNPOBEPKY).

B kauyecTBe TekyLen aTTecTaummn obyyatowmmes npeanaraeTcs BbiNofHEHNE NPaKTUYeckmx pabor,
0606LLaloLLMX NONYyYEeHHbIE 3HAHWS, YMEHWUSI U HABbIKW.

N3yyeHre ancumnnmHbl TpebyeT cucTemaTMyeckoro, YnopHoro U nocneaoBaTernlbHOro HakonneHus
3HaHWUA, YMEHWI N HaBbIKOB. MpONyckM OTAENbHbIX TEM HE MO3BOSSIOT rNyO6OKO OCBOMTL BECb NPeaMET B
Lenom.

15. MNMepeyeHb OCHOBHOM WU AOMNOSIHUTENILHOW NUTepaTypbl, PECYPCOB MUHTEpPHET,
HeoO6XoAUMbIX AN OCBOEHUA AUCLMUMNIIUHDI
a) OCHOBHasd nutepaTtypa:

Ne n/n McTouHMK
AHbLUWH, B.M. YnpaBneHne npoektamu: pyHOaMeHTanbHbI Kypc : y4ebHuK / B.M. AHbLUWH,
1 A.B. AnewuH, K.A. barpatnonu ; pea. B.M. AnblumH, O.M. UnbuHa. - Mockea : UsgaTtenbckuin

nom Bbicwen wkosnbl 9koHoMuKK, 2013. - 624 ¢. - (Y4ebHUukn Bbicien WKorbl 3KOHOMUKK). -
ISBN 978-5-7598-0868-8; To xe [OnekTpoHHbIn pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270

NoHcanec-®epHaHaec A. VicnaHckuii 13bIK C SneMeHTaMm 4enoBoro obLleHns ans
npogosnkarLwmx yuyebHuk gns 6akanaepos / A. [oHcanec-®epHaHgec, M. B. JlapnoHosa, H.
W. Uapesa. - M. : lOpawT, 2014. - 337 c.




NapvoHoBa M .B. YueBHMK ncnaHckoro A3blka ¢ aneMeHTaMmu 4ernoBoro obueHus (ans
HauyMHaLWmMX) y4ebHK ANA CTyAeHTOoB, 0By4aloLmxcs No HanpasBreHuio NoAroTOBKN
AVNIOMUPOBAHHbIX crieunanncToB "JIMHIBUCTUKA N MEXKYTNbTypHas kKoMMmyHukauus" / M. B.
JlapuoHoBa, H. W. LUapeBa, A. loHcanec-®epHaHaec. - Mocksa : Bbicwas wkona, 2008. -
382 c.

MopryHog, B.N. MexayHapoaHbin MmapkeTuHr: ydebHuk / B.A. MopryHos, C.B. MopryHos. -
Mocksa : ispaTtenbcko-Toprosad kopnopaums «dawkos n K°», 2017. - 182 ¢. : un. -
(YuyebHble nsgaHus aona 6akanaspos). - Bubnuorp. B kH. - ISBN 978-5-394-02720-8 ; To xe
[OnekTpoHHbIn pecypc]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495796

MantowkmHa O. A. Comunicacion comercial. lenosoe o6uweHune. MNpakTnkym no genosomy
obweHnto (MicnaHckmm a3bik Ansa dakynbTeta MmpoBon akoHoMukK) / O. A. MNaHoLWwKuHa. -
Mocksa : EBpasunckuin otTkpbITbin nHCTUTYT, 2009. - 159 c. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93271

XpamuyeHko, B. E. [lenoBoe obweHne ¢ 3apybexHbiMu napTHEpamm : y4ebHoe nocobue :
[16+] / B. E. XpamueHko. — KemepoBo : KemepoBCKkuii rocyaapCcTBeHHbIN yHUBepcuTeT, 2013.
— 110 c. — Pexxnm goctyna: no nognucke. — URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232400

0) gononHuTeneHasa nuteparypa:.

Ne n/n

NcTOYHUK

pvwaesa, J1. . BBegeHne B TEOpUIO MEXKYNbTYPHON KOMMYHUKaummu: [y4ebHoe nocobue
AN CTYAEHTOB By30B, 00y4aroLmxca no cneumanbHocTam: "Teopust 1 MeToguka
npenogaBaHna MHOCTPaHHLIX A3bIKOB U KynbTyp", "lNMepeBog n nepesogoseaeHue”, "Teopus
M MPaKTUKa MEXKYSTbTYPHON KOMMYHMUKauuK" HanpasneHus "JIMHrBUCTMKA U MEXKYSbTYpHasa
kommyHukaums"] / J1.W. I'puwaesa, J1.B. LlypukoBa.— 5-e usa., ncnp. n gon. — M.:
Akapemuns, 2008.— 351 c.

WepoHoa W. 0. BBegeHue B TEOPUIO MEXKYNbTYPHON KOMMYHUKaLMN [DNEKTPOHHbIN
pecypc] : nocobue / U. 0. UepoHoBa, O. B. MNeTewosa. - KanuHnHrpag : bBantuinckmii
denepanbHbIi yHUBepcuteT nMm. immaryuna Kaxta, 2011. - 87 c. - Knura HaxoauTcs B
npemuym-Bepcun 36C IPR BOOKS.

KysHeuos, L. H. [lenosoe obweHune. [lenoBon aTUKeT: yd4ebHoe nocobume ans CTyaeHToB
By30B / aBT.-cocT. N.H. KysHeuoB.— M.: KOHUTU-OAHA, 2005 .— 431 c.

®upcoa, H. M. NcnaHckuin peyeBon aTukeT: YuebHoe nocobue ana ctyq. Bysos / H. M.
Punpcosa.— M.: UHOPA-M, 2000 .— 181 c.

dopmaHoBsckasd, H. W. PeueBon atukeT: Pyccko-ncnaHckue cootsetctand: CnpasoyHuk / H.A.
dopmaHoBsckasi, M. Pogpurec-Upunongo .— 2-e nsg., ucnp. un gon. — M.: Beicw. wk., 2002 .—
108 c.

dopMmpoBaHue COLMOKYNbTYPHOW KOMNETEHLMN CPpeaCcTBaMy MHOCTPAHHOTO A3blka: COOPHMK
Hayu4HbIX cTaTen / peakon.: J1.B. LlypukoBa (oTB. pea.) [n Ap.].— BopoHex: BopoHex. roc. yH-
T, 2003 .— 346 c.

B) MHGOPMALMOHHbIE 3NIEKTPOHHO-00pa3oBaTenbHble pecypcbl (0dumumanbHble pecypcbl UHTEPHET):

Ne n/n NcTouHMK
1 OBC «YHuBepcuTeTckass 6ubnmoTeka oHnanH». — Pexnm gocTtyna: no nognucke. —
URL: 3BC "YHuBepcuteTckas 6ubnmoreka oHNanH" untatb SNEKTPOHHbIE KHUTN
(biblioclub.ru)
2 https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=2767

16. NepeyeHb y4ebHO-MeTOAQUYECKOro obecnevyeHuUst Ansa CaMoCTOATEeNIbHOWN paboThl

Ne n/n

NcToYHUK

Teopust KOMMyHUKauuK (NparmaTuyeckuin acnekt): yuebHoe nocobue / B.A. KameHesa. -
KemepoBo : KemepoBckuii rocygapcTBeHHbIn yHuBepcuteT, 2013 . - 168 c. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232504




17. O6pa3oBaTenibHble TEXHONOrMu, WUcnosibdyemMmble nNpu peanusauum y4yeOHoOM
ANCLUMNNUHBLI, BK/HOYaaA AUCTaHUMOHHble obpasoBaTtenbHble TexHonoruun (AOT),
3aneKTpoHHoe oby4yeHue (J0), cmewaHHOe 0GyyYeHue

MNpn peanusaumn OUCUMNNWHBI  UCMNOMb3YIOTCA KakK Knaccuyeckue, TakK W AUCTaHUUOHHbIe
obpasoBarernbHble TEXHOMNOMMN B YacTWU OCBOEHUA matepuana, NpoBedeHus Tekyllen atrectaumm, ans
camocTosiTenbHON paboTbl MO AUCUMNIMHE UNW OTAEeNbHbIM ee pasgenam v T.4. [Npu npoBefeHUU
NpaKkTUYEeCKUX 3aHATUM NpegnoyvTeHne OTAAeTCs NPUMEHEHUIO KNacCUYeckux TEXHOMOrnn: obeyxaeHne
CO CTyAileHTaMu 3apaHee NoAroToBMEHHbIX UMW TEM M pa3bop NpakTU4ecKnx 3agau.

[ns ocBoeHUsi MaTepuana Ha NpakTUYecKnX 3aHATUAX UCNOMb3YIOTCH 3adaHuns, NpeaHa3HayYeHHble
Kak 4ns uHAMBMAYanbHOro peLleHns 3adad, Tak U AN KOMneKTMBHOro obCyXaeHns ctpaternm peLueHns
TOW UNU NHOW 3adauun.
Takxe ncrnonbsyeTca cnegyollee nporpaMMHoe obecneveHuve:
1. HewucknountensHble npasa Ha MO Dr. Web Enterprise Security Suite KomnnekcHas

3awmTta Dr. Web Desktop Security Suite.

2. TlporpammHas cuctema ansi obHapy>KeHUs TEKCTOBbIX 3aMMCTBOBAHWIN B Y4EOHbIX 1
Hay4HbIx pabotax AHTunnarnaT.BY3

3. [porpammHoe obecneyeHne Microsoft Windows

18. MartepuanbHO-TeXHM4YecKoe obecnevyeHne AUCLUUNIIUHDI:

NeNe MNomeLeHus O6opynoBaHue
ayn
46 LleHTp ncnaHckoro a3blka 1 | KoMnbloTep € BbIXOAOM B UHTEPHET, TENeBU30p
KynbTypbl LCD, DVD-nneep
YyebHaga ayguTtopus
47 YyebHasa aygutopus MynbTUMeana-npoeKkTop, aKpaH, MapkepHas
40CKa, KOMMbKTEP C BbIXOAOM B MHTEPHET
84 YyebHas aygutopus MHTepakTnBHas gocka,
MynbTMMeANa-npoeKkTop, aKpaH, MapkepHas
40CKa, KOMMbKTEP C BbIXOAOM B MHTEPHET

19. OueHo4YHbIe cpeacTBa ANA NpPoBeAeHUsA TEeKYLLEen U NMPOMEeXyTOYHOWN aTTecTauum

MopsAoK OLIEHKN OCBOEHMSA 0By4atoLLmMMncsa y4eGHOro Matepuana onpeaensieTcs cogepXxaHnuem
creayoLmx pasgenos ANCLUMIUHDI:

Ne HanmeHoBaHne pasgena Komne- MHamkaTopbl OOCTUXKEHUS OueHou4Hble
n/n OVcuMnnnHbl (Moayns) TEHUUN KOMNeTeHummn cpeactea
1. | KomnnekcHoe YK-2 dopmynnpyeT KOHKPETHYIO,

NCNaHos3bIYHOE crneunduyHyto, UaMepumyto Bo

CONPOBOXAEHMUSA BPEMEHM M NPOCTPAHCTBE Lenb, a

MeXayHapo4HON Takke onpegenseT JOPOXKHYHO

AEeATenNbHOCTN OpraHn3aumm. KapTy ABWKEHUS K Lernn, UCXOAS

Buabl 1 cneunduka 13 MMEILLMXCH PECYPCOB U

MeXayHapoaHbIX orpaHnyeHun (YK-2.4)

MeponpUATUNA. CocTaBnsieT nepapxmyeckyto

OpraHusaums CTPYKTYypy paboT, pacnpegenset

MEeXAYHapOAHbIX no 3agayam puHaHCoBbIE U

KOH(pbepeHLNA N BbICTaBOK. Tpyaosble pecypchbl (YK-2.5)

HanucaHve n OueHunBaeT 3P HEKTUBHOCTL

penakTuposaHue pesynetatos npoekta (YK-2.6)




MHAOPMAaLIMOHHLIX TEKCTOB MpakTnyeckas
Ha MCNaHCKOM A3blKe. paboTta
Hanuncanwne n
penakTUpoBaHue peknamHbIX
N NPOMOYTUHIOBLIX TEKCTOB
Ha NCMAaHCKOM A3bIKe.
ConpoBoxaeHue npu
BeJeHUn O0enoBson
nepenmnckn Ha NCNaHCKOM
a3sblke. [NepeBog
npeseHTauun.

YCTHbIE U MUCbMEHHbIE
nepeBodbl Ha BbiCTaBKax,
neperoBopax u
npeseHTaumnsax

I'IpomemyTqua;l arrecrauud MpakTnyeckoe
cbopma KOHTPOJ1A — 3a4eT 3afaHune

20. TunoBble OLEHOYHbIe CcpeaAcTBa M MeToAuuYecKue MaTepuanbl, onpeaensiowme
npoueaypbl OLEeHUBaHUSA

20.1 TekywMn KOHTPONb yCNeBaemMoCcTu

B cooTtBeTcTBUM C «[lonoxeHnem o TekyLlen atTectauum obyyaroLwmxcs no nporpaMmam BbiCLLEro
obpasoBaHMss BOpPOHEXCKOro rocyaapCTBEHHOrO YHMBEpCUTETa» MO  AUCUUNNNHE  «YMpaBreHue
MeXayHapoaHbIMU NPOeKTaMm U NX S3bIKOBOE conpoBoxaeHue» (2 3ET) npoBoauTcs ogHa obsizaTenbHas
Tekyllasn aTTectauums.

OueHo4YHbIMM cpeacTBaMy TeKyLen aTTecTauum ABNATCS 3adaHus B paMKax MpakTU4YecKom
paboThl.

KoHTporb ycneBaemocTV MO OUCUMMNMHE B XOAEe TeKyLleW aTTecTauuMu OCYLLECTBNSEeTCH C
MOMOLLbIO NPaKTUYECKON paboThbi:

MpakTnyeckas pabora.

Ne Bannebl
3apaHuve

HanuwwnTe nucbMo-npurnalleHne pykoBOACTBY OpraHu3auum-napTHepa




MNepeBeauTe Ha PyCCKUI A3bIK hparMeHT corfnalleHus.

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LICEUS CENTRO DE POSTGRADO Y LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE VORONEZH

REUNIDOS

De una parte, la sociedad mercantil, INICIATIVAS DE GESTION CULTURAL SIGLO XXI S.L.
en representacion del CENTRO DE POSTGRADO LICEUS , SL representada por: D2 Pilar
Moreno Collado, con NIF 42809581-A, que actlia como Presidenta y administradora Unica de
dicha sociedad, en nombre y representacién de la misma, en virtud de lo establecido en la
Escritura de Constitucién de la Sociedad y con CIF: B19303452, y en adelante llamada
LICEUS,

De otra parte, la UNIVERSIDAD ESTATAL DE VORONEZH, representada por el Rector de la
Universidad de Voronezh. Dr. D.A. Yendovitsky, actuando de conformidad con los Estatutos, y
en adelante llamada UEV, llamadas las dos instituciones juntas PARTES , se han acordado en
lo siguiente:
1. OBJETO DEL ACUERDO
El objeto del presente Acuerdo es la colaboracaion mutuamente beneficiosa

entre las dos PARTES con el fin de elaborar proyectos conjuntos en el area de educacion e
investigacion cientifica, que representa interes mutuo para ambas PARTES.

2. AREAS DE COLABORACION

Las dos instituciones fomentardn el contacto directo y la cooperacion en areas
siguientes:

- intercambio académico de estudiantes;

- intercambio de personal docente, cientifico y administrativo con el fin de

perfeccionar la actividad cientifica y didactica(docente);

- ejecucion de programas y proyectos de investigacion cientifica conjuntos;

- elaboracion y realizacién de programas educativos conjuntos;

- organizacion en conjunto de conferencias, seminarios, simposios en el campo de

educacion, investigacion cientifica, tecnica, didactica;

- intercambio permanente de literatura cientifica y didactica en base bifacetica y

multifacetica;

- participacién en la realizacién de programas didacticos a traves de la red de

Internet.

El Convenio preve la colaboracion de las Partes en la preparacion y realizacion de los
programas de investigacién cientifica y formacion, destinados a alumnos/as de Espafiay paises
de América Latina. Las Partes pueden desarrollar dichos programas entre si, o en colaboracion
con las Universidades o instituciones con las que ambas Partes tienen o pueden llegar a tener
convenios de colaboracion dado mutuo consentimiento de ambas partes.

2.1. Realizacion de los programas formativos
Por parte de LICEUS
- Gestidn tecnoldgica, administrativa y comercial de los programas formativos conjuntos
que seran desarrollados y regulados en posteriores Convenios Especificos.
-Coordinacion de las relaciones de la UEV con Instituciones espariolas para el desarrollo
de los Programas y Cursos Especificos que de forma conjunta sean elaborados,
siempre con una propuesta previa a la UEV de sus contenidos y presupuesto.
- Participacién en el proceso de coordinacién de las actividades conjuntas que
deriven del presente Convenio de Colaboracion.

Por parte de la UEV
- Facilitar la informacién que sea necesaria para una correcta gestion a favor de la
UNIVERSIDAD DE VORONEZH de los programas docentes entregados por la UNIVERSIDAD
DE VORONEZH a Liceus para su instalacion en la plataforma de LICEUS. El contento educativo
de la UNIVERSIDAD DE VORONEZH se adapta a las exigencias de la plataforma educativa
de LICEUS y se usa por los profesores de ambas partes, rusa y espafola. La reserva de los
derechos intelectuales de las Partes para los contenidos docentes se regulan por
correspondientes convenios adicionales.
- Participacion en el proceso de coordinacion de las actividades conjuntas que deriven del
presente Convenio de Colaboracion.
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Cualquiera de las disposicion establecidas en el presente Convenio puede ser
concretizada al firmar las personas autorizadas, en conformidad con los Estatutos de cada una
de las instituciones, convenios especificos que seran anexos del presente Convenio.

4. DISPOSICIONES FINALES

4.1. El presente Acuerdo entra en vigor desde el momento de su firma por ambas Partes, es
vigente hasta __. .2018 y se renueva anualmente de forma automatica para otros 3 (tres)
afios, si ninguna de las Partes declara la intencién de cancelar su vigencia avisando a la otra
Parte en forma escrita con antelacién de 1 (un) mes.

4.2. Cualquiera de las Partes tiene el derecho de anular el presente Acuerdo con la condicion
de que avise a la otra Parte en forma escrita con antelacién de 6 (seis) meses antes de la
anulacion del Acuerdo.

4.3. En caso de que termine la vigencia del presente Acuerdo, las Partes aplican las medidas
necesarias para finalizar los proyectos conjuntos no acabados.

4.4. Laterminacion del presente Convenio no lleva consigo la terminacién obligatoria de los
Acuerdos Especificos vigentes, mientras no sean canceladas o anuladas sus actividades
especificas y obligaciones.

4.5. El presente Convenio tiene naturaleza administrativa. Las cuestiones litigiosas a que pueda
dar lugar su interpretacién y cumplimiento, y que no hayan podido ser resueltas por la Comisién
de Seguimiento/coordinadores/dirigentes de ambas Partes, quedaran sometidas al examen de
los Juzgados y Tribunales locales de la estancia del responsable en correspondencia con la
Jurisdiccion del pais de procedencia del responsable.

4.6. Este documento es redactado en 4(cuatro) copias originales: 2 en espanol y 2 en ruso, de
modo que cada Parte tenga una copia en cada lengua. Todos los documentos se consideran
idénticos y con la misma validez juridica.

4.7. Los firmantes de este documento colaborardan en todo momento, de acuerdo con los
principios de la buena fe y eficacia, para asegurar la correcta ejecucién del objeto del presente
Convenio.

Iniciativas de Gestion Cultural S.XXI SLU Universidad Estatal de Voroznev
LICEUS CENTRO DE POSTGRADO

Direccion: c/Rafael de Riego, 8 — 2, Direccon: 394006, Rusia, Voronezh,
Oficina 2, pl.Universitetskaya,1
28045, Madrid telegrafo: Rusia, Voronezh, 22
tel./fax +34 915 277 026 fax: +7 (473) 220 87 55
E-mail: info@liceus.com E-mail: office@main.vsu.ru
site:http://www.liceus.com site: www.vsu.ru
D2 Maria del Pilar Moreno Collado Dmitriy Alexandrovich Yendovitskiy
Presidenta Rector
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OnucaHne TexHonorm NpoBeaeHus

MaTtepuanbl NpakTU4eckoro 3agaHuns BbligatoTca 0byyalowMMcsa Ha 3NEeKTPOHHOM Unn GyMakHoM
HocuTene. Bpems BbinonHeHusa 3agaHua — 1 4yac 30 mMuH. 3agaHune BbiNonHseTcss oby4varowmmmncs
camocTosiTeNbHO, 6€3 ONopbl Ha CNpaBoYHbLIE MaTepuarnbl U CNoBapw.

TpeboBaHUs K BbIMOJHEHUIO 3a4aHUI (MW LLKaSbl U KOUTEPUM OLLEHUBAHUSA)




MakcumanbHoe konmnyectBo — 100 6annos. Bannbl COOTBETCTBYIOT CNEAYIOLWMM OLiEHKaM:
100 — 50 6annoB — «3a4TeHO».
Huxe 50 6annoB — «He3ayTeHo».

[Ona oueHnBaHuA pe3ynbTaTtoB o6yquV|s=| Ha TeKyLLl,eI7I arrectaunum umUCnonb3yrwTcAaA cnegywune
nokasarenu:

1) BnageHve OUCKYPCUBHbIMU CTpaTerMsiMyM peanus3auum KOMMYHWKATMBHOW Lenu B [JEenN0oBOM
KOHTeKCTe obLLeHUsI B MMCbMEHHOM chopmaTe, BKIoYasi CTPYKTYPHbIE 0COBEHHOCTU MMCbMEHHbIX
dopmMaToB MHOSI3bIYHOrO AENOBOrO OOLLEHUS M A3bIKOBblE HOPMbl AONYCTUMbIE ANSt KaXO4oro
KOHKpEeTHOro oopmMaTa KOMMYHUKaLIMK;

2) BrageHne npuemMamMu YCTHOrO M MUCbMEHHOrO MepeBoda, BKMYasi YMEHUE nepedayun
KOMMYHWKaTUBHOW WHTEHUMM cobeceHMKOB C Y4eTOM BCeX peNieBaHTHbIX MapamMeTpoB
AVCKYPCUBHOIO KOHTEKCTAa;

3) 3HaHMe KOHBEHUMI BeOeHMsI MEXKYNbTypHOro Auanora U YyMeHUe CKOpPpPeKTMpoBaTb B
COOTBETCTBUW C 3TUM Kak COGCTBEHHOE KOMMYHUKATUBHOE MOBEAEHME, TaKk U KOMMYHUKATUBHOE
noBefeHue ApYyrmx y4acTHUKOB MHOSI3bIMHOTO OBOLLEeHNS.

,D,J'Iﬂ OoueHunBaHunA pes3ynbTaToB 06y‘-IeHI/IF| Ha TeKyLlJ,eVI arrectaunm Mncnonb3yeTcd 2-6annbHas
WKana: «3a4TeHo», «He3a4TeHO».

CooTHoLLEeHMe NnokasaTenew, KpUTepUeB U LLKanbl OLEHUBaHMS pe3ynbTaToB 0byYeHust Ha TekyLL e
aTTecTauum:

YpoBeHb
Kputepun oueHMBaHNS KOMNEeTEHLNI cchopmMmpoBaH Llkana oueHok
HOCTU
KOMMETEHLMN
Yyawmica Bnageet HeobXxoAMMbIMW 3HAHUSAMW MO u3ydaemon | [MOBbILEHHbIV 3a4TeHo
OucuunnuHe, BbINOMHSAET npeanaraeMble 3afaHus, XOTa MoxeT | - [loporoBbivi
Jonyckatb OWMOKM, HE WUCKaxalliMe CMbicna CcoaepXaHus YPOBEHb
genosoro  obweHns M He  yrpoxawwme  OOCTUXEHUIo
KOMMYHWKaTUBHOIO pesynbTara, crnocobeH KOPPEKTHO
npoaHanuanMpoBaTb MNPEANOXKEHHYI0 CUTyauuto M He [OonyCTUTb
KOMMYHVKaTUBHOIO COOS.
O6y4arowmnca OeMOHCTPUPYET OTPbLIBOYHbIE, (pparMeHTapHble Husknin He3a4yTeHo
3HaHusA, JonyckaeT rpybble owwubku, UMCKaxawwmne CMbICH YPOBEHb
cofepXaHus [OefnoBoro OOWeHVs U yrpoXawLlime [OCTVKEHUHO
KOMMYHUKaTUBHOIrO  pesynbTata, He  CrnocobeH  KOppeKkTHO
npoaHanu3nMpoBaTb MNPEANIOKEHHYIO CUTyauuilo U He [OonyCTuTb
KOMMYHUKaTUBHOro cbos.

20.2 NpomexyToyHasa aTrecTauus

[MpomexyToyHas aTTectaumss No AUCUMMIMHE OCYLLEeCTBNAETCA C MOMOLLBIO CreaytoLmx
OLIEHOYHbIX CPEACTB:

MpakTu4yeckoe 3apaHue

1. MepeBeanTe Ha UCNAHCKUM A3bIK PparMeHT cornalleHus.

COIMMALLEHUE
O COTpyAHUYeCTBE U COBMECTHOW AeATENbHOCTU

Ne " " 20 r.
, UIMEHyemoe B AanbHenwem

(Ha3BaHvie opraHusauum, NpeanpuaTUs)



B Nnuue , AENCTBYIOLLEro Ha OCHOBaHUU

(momkHoCTb, haMunus, UMsi, OTYECTBO)

, C OOQHOWN CTOPOHbI, 1

(Ha3BaHWe NpeanpUsTUS, opraH13auum)

UMeHyemoe B fJarnbHeunwem B nuue
OEeNCTBYIOLLLEr0 HA OCHOBaHUM

(momkHoCTb, (hammnusi, UMs, OTHECTBO)

, 3akntounnu CornawleHme o HKecneayowem:
1. NMpegmeT cornawweHusn

1.1. B uenax coaencTeusi opyr Apyry B peLleHnmn ycTaBHbix 3aga4 CTOPOHbI AOroBOpUIUCH
npeaocTaBnaTb APYr APYry (PMHAHCOBYHO Y TEXHUYECKYHO NMOMOLLb B BUAE Kpeantos, 6e3BO3MeE3aHbIX
CCYA, TEXHUKN N TEXHOSOIMI, OCYLLECTBNATL BNaroTBOPUTENbHYIO AeATENbHOCTb, OKa3bliBaTb B3aVMHbIEe
ycnyru, o6MeH MHdopMaLumen, NpoM3BoANTL B3aUMHbIE NMOCTaBKM TOBApOB, 000pYA0BaHUs, YCNyT,
y4acTBOBaTb B COBMECTHbIX NMPaKTUYECKUX MPOEKTax 1 ApYrnx Buaax CoBMECTHOWN AeATeNbHOCTU, He
NpoTMBOPEYaLLNX 3aKOHOA4ATENbCTBY, HA KOMMEPYECKON OCHOBE.

1.2. CTOPOHbI OCYLLIECTBISAOT COBMECTHYIO MapKETUHIOBYIO AESATENBHOCTL B Chepe pa3BUTHS U1
BHEAPEHMS B MPOMbILLNIEHHOCTb HAYKOEMKUX TEXHOMOMUIA.

1.3. CTopoHbl 6GepyT Ha cebsi nouck NapTHEPOB 1 NokynaTenein Ha NPOAYKLUMI0, TOBapbl U yCnyru,
npeanaraemMble pbiHKY cObITa.

1.4. CTOpOHbI MOryT OKa3bliBaTb APYr Apyry aunepckue ycrnyru, B TOM HYMUcne peknamy un cobIT
I'IpOI/I3BOLI,VIMOIZ npoaykunmn (yCJ'IyF), npeanpoaxHyr nNpoBepkKy, KOMMJIEKToOBaHNEe N TeCTUPpOBaHUE,
FapaHTVIVIHoe n I'IOCJ'IeFapaHTVIIZHOG o6cny>|<|/|BaH|/|e, N3y4vyeHne pbiHKa cbbiTa.

1.5. CTOpOHbI MOryT gernermposatb ApYyr Apyry npaso npenoctaBnATb CBOM KOMMep4YeCKne nHTepechbl BO
BCeEX YKa3aHHbIX Bbllle BnAax OI'IepaLI,VI17I CO CTOPOHHUMU tOpNANYECKMMU U CpVI3VI‘-IeCKVIMVI nuamu.

1.6. CTOpPOHbI MOryT OKasbiBaTb APYr ApYyry BCe BUAbl (PMHAHCOBOW, TEXHUYECKOW U OpPraHU3aTopCKon
NOMOLLM Ha B3aUMOCOINAaCHbIX YCITOBUSX.

1.7. CTOpPOHbI NPON3BOASAT NPUOPUTETHBIA B3aMMOOOMEH KOMMEPYECKOW, TEXHUYECKON U UHOW
NHopMaLmen, ecrnv 370 He NPOTMBOPEYUT paHee NPUHATHIM 0bsi3aTenbCTBaM.

1.8. CTOPOHbI MOTyT OpraHM3oBbIBaTb COBMECTHbIE NPeanpUsSTUS: N NPOU3BOACTBA, AENCTBYOLLME B
COOTBETCTBUW C CYLLECTBYIOLLUM 3aKOHOA4ATENbCTBOM.

1.9. CTOpOHbI MMEIOT NpaBO OTKa3blBATLCSA OT NPeANoXeHUI, ecrnv npeanaraemble CAenku
9KOHOMMUYECKM HEBLIFOAHbI, UMW ECMN CTOPOHA HE MMEETBO3MOXXHOCTU BbINONTHUTL AaHHOE NopyYeHne
Hagnexaiimm obpasom.

2. OTBETCTBEHHOCTb CTOPOH

2.1. CTOpOHbI O6F|3yI'OTCFI He paslrmaLwlaTtb KOH(*)VID,GHU,I/IaJ'IbeIe cBegeHnda npon3BoacTBeHHOro 1
KOMMeEpPYEeCKOro nopsanka, Kotopble ctajin U3BECTHbI B npouecce COBMECTHOM AeATeNbHOCTH.

2.2. CTOpOHbI OKa3sbIBaloT ApYr ApYry NOMOLLb B OXpaHe NaTeHToB, APYrMX UCKIIOYUTENbHBLIX NpaB U B
3awuTe oT HeoBPOCOBECTHON KOHKYPEHLIMM CO CTOPOHbI TPETbUX ML,



2.3. CTopoHbl 06a3yI0TCA peknaMmmpoBaTh AeATENbHOCTb APYr Apyra, n obecneynBaTb B hopme 1
o0b6bémax, cornacoBaHHbIX APYr C APYTOM.

2.4. CTopoHbl 0653yH0TCS NepefaBaTh ApYr ApYyry Bce maTepuarbl, Heobxoanmble Ansi peknambl 1
NpoAaxu CBOMX TOBApPOB, Katanorn, NpoCneKTbl, YepTEXM, TEXHUYECKYO OKyMeHTauuo, boTorpaduum,
cnamgpl, peknamMmHble obpasubl 1 T. 4.

3. Nopsagok pacuéToB

3.1. Bce pacyéTtbl Mexxay CTOpOHaMu OCyLLECTBASIOTCA 3a KOHKPETHO BbINOMHAEMble paboTbl 1
B3aMMHbIE YCIyru.

3.2. MpunBbINb OT COBMECTHOW KOMMEPYECKOWN AEATENBHOCTU, YKa3aHHOM

B n.nm. u-m pacnpenendaeTca nocne AoCTuXeHna B3aMMHOro corjialeHna n noanmncaHunA
COOTBETCTBYHOLEro AOKyMeHTa.

3.3. Mpubbinb onpegensetca CTopoHaMn Ha OCHOBaHUM (PUHAHCOBLIX U APYrMX AOKYMEHTOB MO BCEM
paboTtam HacToswero CornawieHus.

4. dopc-MaXopHble obsa3aTenbCcTBa

4.1. MNMpwn HacTynneHun ob6CcToATENbCTBA HEBO3MOXHOCTM MOSTHOMO UK YaCTUYHOIO UCNOSTHEHWST OOHOWN
n3 CTopoH 0b64a3aTtenbcTB Mo HacToswemy CornaweHunto, a UMEHHO: NoXapa, CTUXUNHBbIX 0eacTBun,
BOEHHbIX onepaumn nboro xapakrepa, 6nokaabl, 3anpeLleHnii akenopTa unn nMmnopTa unu gpyrux, He
3aBucALLmMX oT CTOpOH 06CTOATENBLCTB, CPOK UCMONMHEHUS 06513aTENLCTB CABUraeTcs CopasMepHoO
BPEMEHM, B TEYEHME KOTOpPOro 6yayT AencTBOBaTb Takne 06CToOATENLCTRA.

4.2. CTopoHa, Angd KoTopoK co3ganacb HEBO3MOXHOCTb UCMONHEHNS 0683aTenbCTB N0 HACTOALLEMY
CornalueHnnto, AOMKHa O HAaCTYNMeHUN 1 NpekpaLLeHnn o6CTOATENbCTB, NPENATCTBYOLWNX NCMOSTHEHNIO

ob6s3aTenbCeTB, u3BeLwwaTtb Apyryto CTOPOHY B CPOK He no3aHee ABYX Hepenb.

4.3. Hagnexawum gokasaTenbCTBOM Hannums ykasaHHbIX Bbille 06CTOATENLCTB OyAyT CNyXuTh
AOKYMEHTbI COOTBETCTBYHLLNX OpraHuU3auunii.

5. NMpouyune ycnosusa

5.1. CTOpOHbI NPpUMYT BCE Mepbl K paspeLueHno BCeX CnopoB pa3HOFJ'IaCVIIZ, Moryumnx BO3HUKHYTb B
npouecce COBMECTHON eATeNbHOCTM Ha OCHOBaHUKM HacTosiwero CornaweHns OpyXXeCTBeHHbIM I'IyTéM.

5.2. B cnyyae, ecnn CTOpOHbI HE [OFOBOPSITCS, BCE CMOPbI M pa3HOrnacus peLuatTcs B COOTBETCTBUM C
[AENCTBYIOLLMM 3aKOHOAATENbCTBOM.

6. Cpok nencrTBusa cornawieHus

6.1. Hactosawee CornaweHune BCTynaeT B CUNy € AaTtbl ero nognucaHusa obemmm CTopoHamu u
OEeNCTBUTESNBbHO ner.

6.2. CornaweHne MOXeT ObITb PAaCTOPrHYTO C MMCbMEHHOrO YBEAOMIEHUS U NpeKkpaLlaeT CBoé
AENCTBME NO NCTEYEHNN ABYX MECALEB CO AHSA HanpasneHusa apyron CTopoHe yBe4OMSEHUS O



npekpawieHmn CornaweHus. B Takom cnyyvae ycnosus pactopeHusa CornalieHms onpeaenstoTcesi no
B3anmHoMy cornacuio CTOpOH.

7. Obwue nonoxeHus

7.1. Cnop u pasHornacus, kacatowmecs HacTosuero CornalleHuns pewarTcsa neperosopamm nnu B
YyCTaHOBIIEHHOM 3aKOHO4ATENbCTBOM NOPSIAKE.

7.2. Bce nameHeHnsa n gonosiHeHNs AeNCTBUTESbHbI TOMBbKO B TOM crny4yae, eCnm OoHu caernaHbl B
nMCbMEHHOM BUAE N nNoanncaHbl yNOJTHOMOYEHHbIMU Ha TO nnuammn obenx CTOpPOH.

CocTaBneHo B ABYX ak3eMnnsipax, npuy4émM oba ak3emnnsipa UMeT O4UHAKOBYIO HOPUANYECKYHO CUMy.

8. Dpuanyeckmne agpeca CToOpoH

(nognwuchb) (nognwuchb)
M. TM. M.T.

2. ﬂepeBe.qMTe Ha DYCCKMVI A3bIK U NPaBUINIbHO O(bOpMVITe AernoBoe NMCbMO.

Guadalajara, 7 de Octubre de 2018
Asunto: Pedido de concurrencia a Inauguraciéon

Sr. Director Esteban Batista Alto
Director Principal de la empresa Ejemplode.com S.A.

Los trabajadores de la empresa Saudico S.A queremos invitarlo a Ud. y su sefiora a que concurra a la
préxima inauguracién de nuestra nueva planta de envasado. De esta forma queremos compartir con Ud.
tan importante evento y agradecer todas las atenciones prestadas por su compania.

Como vera usted pronto, tan grato acontecimiento ya no es un suefo, es una legitima realidad y nos
agradaria mucho que se hiciera presente con la compania de su agrado.

Posterior a la recorrida de toda la planta, se realizaran importantes eventos y shows por lo que habran
muchas sorpresas que nos gustaria compartir con todos ustedes. El espectaculo culminara con un
sorteo de una original obra de arte donada por un artista de la zona y valorada en una cifra cercana a
los 100.000 euros. Esperamos su grata concurrencia.

Saludos cordiales.

José Pedro Cebollita
Representante de los trabajadores de ejemplo de.com

3. Buepa y Bac coctosnacb nnogoTBOpHas BCTpeya C rocnoavHom Jlonecom, BO BpeMsi KOTOPOW
obcyxaancsa HOBbIN MPOEKT.



Hanuwwute nncemo n3 150-200 cnos, 4ToObl nobnarogaputs rocnoaunHa Jloneca 3a ero nonesHsle aewn.
Bbl Takke MmoxxeTe nobnarogapuTe ero 3a 0bep, (Ckaxure, YTo BaMm NOHPABMWIICS PECTOpaH 1 BaM NoHpaBunach
ena). Bbl HapoeeTecb BCKOpe CHOBa BCTPETUTBLCS C FOCNOAMHOM Jlonecom.

Ayer Ud. tuvo una reunién fructifera con el sr.L6pez, durante la cual se discutié un nuevo proyecto.

Escriba una carta de aproximadamente 150-200 palabras para agradecer al sr.Lopez por sus Utiles ideas.
Puede también agradecerle por el almuerzo (diga que le gusté el restaurante y disfruté de la comida).Ud.
espera volver a reunirse pronto con el sr.Lopez para seguir discutiendo la futura colaboracion.

OnucaHue TexHonorm NpoBeaeHus

MaTtepuanbl NpakTU4eckoro 3agaHuns BbligaloTca obyyatowmMMcsa Ha 3NEeKTPOHHOM Ui GyMakHoM
HocuTene. Bpems BbinonHeHusa 3agaHua — 1 4yac 30 MuH. 3agaHune BbiNonHseTcss oby4varowmmmncs
camocTosiTeNbHO, 6€3 ONOopbl Ha CNpaBoYHbLIE MaTepuarnbl U CNoBapw.

TpeboBaHUs K BbIMOJHEHUIO 3a4aHUI (MW LLIKaSbl U KOUTEPUM OLLEHUBAHUSA)

BbinonHeHne 3agaHus oueHMBaeTCcsa No ABYyX0ansbHON LWKane: 3a4TeHO Uy He 3a4TeHo.

MpaBunbHOE BbIiNONHEHME 10M YacTM NpakTUYeckoro 3agaHusa oueHuBaeTca B 40 6annos, 201
yacTuM npakTU4ecKoro 3agaHusa oueHuBaeTcsa B 25 6GannoB, 3el 4acTu NpakTU4ecKoro 3agaHuns
oueHunBaeTcs B 35 6annos .

MakcMmanbHO BO3MOXHasi cymMma 6GannoB 3a BCe NpaBuIlbHO BbINOMHEHHblE 3agaHus —100
Oannos.

Bannbl COOTBETCTBYIOT CNeayloLnM OLeHKaM:
100 — 50 6annoB — «3a4TEHO».
Hwxke 50 6annoB — «He3auYTeHo».

[na oueHuBaHus pe3ynbTaTtoB o6yqum=| Ha npomemyTquoﬁl arrectaumn UCnonb3yroTCA cnefyruine
nokasarenu:

1) BnageHve [OUCKYPCUBHbIMU CTpaTerMsiMyM peanusauum KOMMYHWKaATMBHOM Lienu B Jen0oBOM
KOHTeKCTe obLleHUs B MMCbMEHHOM chopmaTe, BKIoYasi CTPYKTYPHbIE 0COGEHHOCTU NMUCbMEHHbIX
dopmMaToB MHOSI3bIYHOrO AENOBOrO OOLLEHUS M S3bIKOBbIE HOPMbl AONYCTUMbIE ANSt KaXO4oro
KOHKpEeTHOro oopmMaTa KOMMYHUKaLMK;

2) BrageHne npuemMamMu YCTHOrO M MUCbMEHHOrO MepeBOAa, BKMOYasi YMEHWe nepedayu
KOMMYHUKaTUBHOW WHTEHUMM cobecedHMKOB C Y4eTOM BCEX penieBaHTHbIX MapamMeTpoB
AVCKYPCUBHOIO KOHTEKCTa;

3) 3HaHME KOHBEHLMA BeOEeHUSs MEXKYNbTYpHOro Auarniora U YMEHUMEe CKOPPeKTMpoBaTb B
COOTBETCTBUW C 3TUM Kak COGCTBEHHOE KOMMYHWKATUBHOE MOBEAEHME, TaK U KOMMYHUKATUBHOE
noBefeHue ApYyrmx y4acTHUKOB MHOSI3bIMHOTO OBLLEeHNS.

Ana oueHuBaHMs pe3ynbTaToB OOy4YeHMS Ha MNPOMEXYTOYHOW aTTecTauuMum uchnonb3yetcs 2-
GannbHas WkKana: «3a4TeHo», «He3a4TeHo».

CooTHoLWEeHMe nokasaTenen, KpuTepueB W LUKanbl OLEHMBaHWA pe3yrbTaToB OOyyYeHust Ha
NPOMEXYTOYHOM aTTecTaLum:

YpoBeHb
Kputepun oueHMBaHNS KOMNEeTEHLNI cchopmMmpoBaH Lllkana oueHok
HOCTHU
KOMMNEeTEHLNN
Yyawmiics Bnageet HeobXoAMMbIMU 3HAHUSIMU MO M3yyvaemon | [MOoBbILEHHbIV 3a4TeHO
OUCLMNITMHE, BbINONHSAET npednaraeMble 3afaHusl, XoTs MoxeT | - [loporoBbivi
ponyckatb OWMOKM, HE UCKaXalwlMe CMbicla CoAaepXaHus YPOBEHb
nenosoro  obLueHus MW He  yrpoxawwue  OOCTUKEHUIO
KOMMYHUKaTUBHOIO pe3ynbTrara, crnocobeH KOPPEKTHO




MpoaHanusnpoBaTb MPEANOXKEeHHYI0 CUTyauuio U He [OMyCTUTb
KOMMYHUKaTUBHOTO cGOS.

Ob6y4aowmnca  OeMOHCTPUPYET OTPbIBOYHbIE, (parMeHTapHble Huskun He3a4TeHo
3HaHWg, gJonyckaeT rpybble ownbKM, UCKaxawLlwme CMbICh YPOBEHb
CcofepXaHus [OeNnoBoro OOWeHVs U yrpoXawLlime [OCTVKEHUHO
KOMMYHVKaTMBHOrO  pe3ynbTata, He CrnocobeH  KOPPEeKTHO
npoaHanuanMpoBaTb MNPEANOXKEHHYI0 CUTyauuto M He [OMnyCTUTb
KOMMYHVKaTUBHOIO COOS.

20.3 ®oHAO OuUeHOYHbIX cpeacTB CchOPMUPOBAHHOCTU KOMMNETEHUUA CTYAEHTOB,
pekoMeHayeMbIN ANA NpoBeAeHUA AnarHocTMYeckux pador

YK-2 CnocobeH onpeaenatb Kpyr 3agay B pamKax NOCTaB/AeHHOM Leaun u BbibupaTtb onTMMmanbHble cnocobbl nx
pelueHuna, UcXoaa U3 AeiCTBYIOWMX NPaBOBbIX HOPM, MMEIOLLUXCA PEeCYpPCoB U orpaHuuYeHuin

YK-2.1 dopmynnpyeT B pamkax NOCTaBAEHHON LLen Kpyr 3a4a4, COOTBETCTBYIOLMX TpeboBaHMAM NPaBoOBbIX
HopM

YK-2.2 MNpoeKkTMpyeT peleHne KOHKPETHOM 3a4a4M C Y4EeTOM BO3MOXKHbIX OrPaHUYEHMI1 AeNCTBYIOLLMX NPaBOBbIX
HopM

YK-2.3 PelaeT KOHKPETHYI0 3a4a4y C y4eTom TpeboBaHWi NPaBoOBbIX HOPM

YK-2.4 dopmynnpyeTt KOHKPETHYI0, CneunduUHyo, U3MEpPUMYL0 BO BPEMEHW U NPOCTPAHCTBE Lie/lb, a TaKkKe
onpeaenseT AOPOXKHYIO KapTy ABUMKEHUSA K LLEU, NCXO4A U3 MMEIOLLMXCSA PECYPCOB M OTPaHUYEHWI

YK-2.5 CocTaBnsieT nepapxmyeckyto CTPyKTypy paboT, pacnpeaenser no 3agadyam GMHaAHCOBbIE U TPYL0BbIE

pecypcbl
YK-2.6 OueHunBaeT 3¢pPEKTUBHOCTb pe3y/ibTaTOB NPOEKTA

Mepuoa oKoHYaHUA GopMUPOBAHUA KOMNETEHLUMU: 8 CEMECTP

61.B.11 YnpaBneHue mexXAyHapo4HbIMU NMPOEKTaMU U UX A3bIKOBOE CONPOBOXKAEHMe (8 cemecTp)

1) 3aKpbITble 3a4aHMA (TECTOBbIE, CPEAHNN YPOBEHb CNOXHOCTM, aBTOMATMUYECKasA NPOBEPKA): 1 6ann

Ne 3apaHue OTBer

BbibepeTe NpaBuIbHbIA BapUaHT.

Su rol como Gerente de proyecto implica la responsabilidad de ................. todo tipo de
proyectos.

a) reclutar
b) administrar
c) enfocar

BbibepeTe NpaBuIbHbIA BapUaHT.

Como gerente, tendria que .............. el buen funcionamiento del proyecto.
a) reclutar

b) romper

c) asegurar

BbibepeTe NpaBuIbHbIA BapUaHT.




Soy gerente de marca en Alemania. Tengo ............ en marketing. Mi principal
especialidad es la gestidon de marcas.

a) experiencia
b) antecedentes
c) carrera

BbibepeTe NpaBuAbHbIA BapUaHT.

iBuenas noticias! Sabes que yo ............... la propuesta de proyecto la semana pasada.
a) convoqué

b) presenté

c) asigné

BbibepeTe NpaBu/bHbIN BapnaHT.

Manejamos muy bien la motivacidn en mi ultimo proyecto al tener una serie de
................... disponibles para los miembros del equipo que alcanzaron sus objetivos.

a) objetivos
b) condiciones
c) recompensas

3apaHue

OtBet

BbibepuTe 3arosI0BOK, OTPaXKaloWmin cogepKaHue naparpada.

Programe la reunidn inicial cara a cara para que los miembros del equipo se conozcany
socialicen. Dado que el rendimiento del equipo se basa en la confianza, es importante
dar tiempo para que las personas se conozcan profesional y socialmente.

a) Establecer normas de grupo

b) Plan para el éxito virtual

c) Incluir tiempo cara a cara

YcTaHOBUTE COOTBETCTBUA MEKAY NPeanorKeHnamU. K Karkaon nosmumm a-c nogbepute
COOTBETCTBYHOLLYIO no3uumio 1-3.

a) éHasta que grado estas motivado

b) éY esta Ud feliz

¢) ¢Hay algo

1) con mi estilo de liderazgo?

2) y como se siente el equipo en este momento?

3) en mi estilo que te desmotiva?

b.1

c. 3

YcTaHOBUTE COOTBETCTBUA mexagy cnoBamu, KOTopble 4YaCTto UCMNOIb3YHOTCA ANA
onucaHusa becnokomncTs Y4aCTHMUKOB NPOEKTOB, N UX AEd)VIHMLI,VIFIMM.




b.1

a) objecion
b) reacio c.2
c) escéptico
1) no estar dispuesto
2) no creer en algo
3) tener un argumento en contra de algo
9 | YcTaHOBUTE COOTBETCTBUA MEXAY NpeanoxeHnamu. K Kaxaoi nosvumm a-c nogbepute | a.2
COOTBETCTBYHOLLYIO No3uumio 1-3.
b.3
a) Hemos tenido algunos éxitos iniciales excelentes en proyectos,
. . (o 2 c.1
b) Nuestra capacidad para innovar mas rapido se vera reforzada por este proyecto.
c) El proyecto brindard una gestién de riesgos mucho mejor.
1) Como resultado, cometeremos menos errores en el futuro.
2) a pesar de problemas de recursos bastante serios.
3) Ademas, también veremos eficiencias de costos en algunas areas.
10 | YcTaHOBUTE COOTBETCTBMA MEXAY METOAAMM, KOTOPbIE MOMKET MCMONb30BaATb a.2
NPOEKTHbIN MeHeaKep OTBETa Ha CNOXKHble/Heyao6Hble BONPOCHI, U NPEeANOKEHUAMM,
KOTOpPble UNIOCTPUPYIOT AaHHbIA METOA, b.1
a) Evitar dar una respuesta directa c.3
b) Mostrar comprensidn si un interrogador muestra emociones
c) Aclarar la pregunta.
1) Yo aprecio su decepcion; el catalogo estara listo pronto.
2) Bueno, es dificil dar una fecha exacta, ya que hay muchas variables.
3) éQué quiere decir con 'ayuda'?
2) OTKpPbITble 334aHWA (TECTOBbIE, MOBbILIEHHbIW YPOBEHb CIOXHOCTU, PYYHas NpoBepKa): 2 banna
Ne 3apaHue OTBer
11 | BocctaHOBUTE NOPALOK C/I0B B NPEASOXKEHNN. Se han recibido
varias quejas de
altos niveles de estrés / se han recibido / en el equipo / de que el proyecto / varias que el proyecto
quejas / esta generando estd generando
altos niveles de
estrés en el
equipo.
12 | BoccTaHOBUTE MNOPAAOK CNOB B NPEAONKEHUM. Estoy encantado

todos los / se han logrado / estoy encantado / objetivos principales / de confirmar que /
del proyecto

de confirmar
que se han
alcanzado todos
los objetivos
principales del
proyecto..




13 | 3aKoHuUMTE BTOpPOE NpesioXKeHne Takum 06pa3om, 4Tobbl OHO COOTBETCTBOBAO CMbIcay | le vea

NepBOro NPeanoXeHus, HO NPUHAZNEXKAN0 K GopManbHOMY PerncTpy.

Te veo la proxima semana.

Espero que ... la proxima semana

14 | MNpeobpasyiiTe npeanoxKeHne Takum ob6pasom, YToObl OHO NPUHAZNENKANO K Perdone que no
dopmanbHOMy perncrpy. le he hablado de
Juan antes.
Perdon, no te hablé de Juan antes.
15 | MpouunTaiiTe NnpuBeAeHHYO HUXe MHGopmMaumto. Kakas Tema HE 3aTparvBaetcs B B

0630pe Npon3BOAUTENbHOCTU?

a) evaluar el desempefio de los empleados

b) revisar las metas

c) identificar dreas de mejora

Una revision de desempefio a menudo consta de dos partes. El empleado escribe una

autoevaluacion y el gerente escribe un informe de revisién que evalla los logros del

empleado e identifica las dreas de mejora. Ambas partes luego se reldinen para discutir lo

que han escrito.

En algunas empresas la evaluacidn se realiza una vez al afio (revisidon anual) y al final de

la misma los empleados y sus gerentes establecen metas para el préximo afio. Otras

empresas pueden tener revisiones mas frecuentes durante todo el afio.

3) oTKpbITbIe 3a4aHUA (MUHU-KENCbI, CPEAHWNI YPOBEHb C0KHOCTW, PY4HAA NPOBEpPKa): 5 6annos
Ne 3apaHue OTBer
16 | HasoBuTe Tpu Nnpobaembl, KOTOpble MOTyT BOCNPENATCTBOBATb CBOEBPEMEHHOM Dificultades
peanusauun npoekTa. para recopilar
datos de
investigacion;
personas que

Ejemplo: plazos poco realistas abandonan el

Lo equipo del

2 proyecto;

3 presupuestos
inadecuados;
problemas
tecnoldgicos;
desarrollos
inesperados del
mercado

17 | NaiTe Tpu npMmepa HaBbIKOB, KOTOPbIMK Bbl cuMTaeTe fonxKeH 061a4aTb NPOEKTHbINI Ser altamente

meHeaxep.

Para ser un buen gerente, debes:

organizado; ser
impulsado/moti
vado para
alcanzar los




objetivos; tener
habilidades de
planificacion;
tener
habilidades de
negociacion; ser
capaz de
comunicarse
bien con las
personas (tanto
verbalmente
como por
escrito); tener
una
comprension
del
control/progra
macion del
presupuesto

18

OTBeTbTe Ha BOMPOC. Ball oTBET A0/1KeH coaepKaTb He meHee 50 coB.

éPor qué la planificacién es importante para los proyectos? ¢ Qué tipo de cosas deben
planificarse para garantizar un inicio exitoso de un proyecto?

Es necesario
planificar
muchas cosas
antes de que
comience un
proyecto, entre
ellas: 1)
funcionesy
responsabilidad
es (¢quién esta
haciendo qué?)
2)
objetivos/metas
/alcance (équé
intenta lograr el
proyecto?) 3)
organizacién
(¢cdmo se
estructurara el
trabajo?) 4)
recursos (es
necesario
definir el
presupuesto y
los recursos
humanos) 5)
cronograma
(¢cuanto dura el
proyecto/cuand
o es la primera
fecha limite?)

19

HanuwuTe Tpu cnosa/dpasbl, KOTOPbIE ONUCLIBAOT 0603HAYEHHbIN NNAEPCKUIA CTUAD.

1. Liderazgo autocratico:
2. Liderazgo democrético:

1. Liderazgo
autocratico:
directivo,
jerdrquico,




3. Liderazgo carismatico:

tradicional 2.
Liderazgo
democratico:
orientado al
grupo, en
equipo,
comunicativo 3.
Liderazgo
carismatico:
impulsado por
la personalidad,

. Mano de obra confiable y comprometida

. Uso de la madera: visto como "bueno para el medio ambiente"
. Altos costes laborales

. Ubicacidn: lejos de los centros de poblacion

. Hermosos juguetes hechos a mano

. Comercio electrdnico

. Falta de capacitacion en Tl en el personal

. Disminucion del interés en los mercados nacionales por los juguetes tradicionales
. Potencialmente fuerte demanda en Alemania

10. Competencia en Escandinavia

11. Mayor competencia de las empresas de venta por correo

12. Vender por nuevos canales

oo NoOOTuU B WN -

inspirador,
basado en la
recompensa
20 | PacnonoxuTe pesynbrathl CBOT-aHanmsa (1-12) B cooTBeTcTBYIOWME KaTeropun (a-d). a)1,2,5
Kaaan KaTeropmsa CoAepsKUT No Tpu pesybTaTa.
b) 3,4, 7
a) Fortalezas
b) Debilidades c)6,9,12
c) Oportunidades
d) Amenazas d) 8,10, 11

KpuTepuu u WKanbl oueHNBaHUA:

[lna oueHNBaHUA BbINONHEHNA 3a4aHWUI UCNob3yeTca BannbHanA WKana:

1) 3aKpbITble 334aHUA (TECToBblE, CPeAHUIA YPOBEHb CNOMHOCTH):

e 1 6ann— yKasaH BepHbliA OTBET;

e (621108 — yKa3aH HeBepPHbI OTBET, B TOM YMCNE YaCTUYHO.
2) OTKpPbITbIE 334aHUA (TECTOBbIE, MOBbILLIEHHbIA YPOBEHb CIOXHOCTH):

® 2 6anna— yKasaH BEPHbIN OTBET;

e (0 6annoB — yKasaH HeBepHbIi OTBET, B TOM YMUC/e YaCTUYHO.
3) OTKpbITbIE 334aHUA (MUHU-KENCbI, COEAHUIM YPOBEHb CNOXKHOCTH):

e 5 6annoB — 3agaHue BbINONHEHO BEPHO (MO/lyYyeH MpaBu/IbHbIN OTBET, 060CHOBaAH (aprymeHTUPOBaH) Xo4

BbINOAHEHUSA (Npn HeobxoaAnmMocTH));

e 2 banna — BbINOSHEHUE 3a4aHNA COAEPHKUT HE3HAYUTEJIbHbIE 0LLIVI6KVI, HO npuBeneH HpaBMﬂbeIVI Xon,
paCCV)l(,E,EHMVI, nnnm nonyyeH BeprIVI OTBET, HO OTCYTCTBYET obocHoBaHue XOo4a ero BbINMNoJIHEHUA (ECJ'IVI OHO
6b110 HEO6XO,D,VIMbIM), Unn 3agaHne BbiNOJIHEHO HE NOJIHOCTbIO, HO NONYYEHbI NPOMEKYTOYHbIE (‘-IaCTVILIHbIE)
pe3ynbTaTbl, OTPpa*Karowme NpaBnIibHOCTb X044 BbIMO/IHEHNA 3a4aHUA, NIN, B C/1y4ae eCnn 3aaHne COCTOUT

13 BbINOJIHEHMA HECKO/IbKUX NoA3aaaHuii, 50% KOTOPbIX BbIMOAHEHO BEPHO;




e (0 6ann10B — 3a4aHNe He BbINOJHEHO MU BbINOJHEHO HEBEPHO (XOA BbINOAHEHMA OLUMBOYEH UM COAEPKUT
rpy6ble oWwnbKM, 3HAUNTENBHO BAMAIOLLME HA AaNbHelLee ee u3yyeHue).

3apgaHusa pasgena 20.3 pekoMeHAYTCA K UCNONb30BaHMIO NpY NpoBeaeHUM AnarHocTu4eckmx paboT
C Lenbio OLLEHKM OCTaTOYHbIX 3HAHUI NO pe3ynbTaTaM OCBOEHWS aHHOW ANCUUMITUHBI






